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Statutul personalului se refer5 la drepturile qi responsabilitElile
personalului didactic pentru a duce la indeplinire funcflile pe care acesta le

deline in unitatea qcolar[.

O societate se dezvolt[ armonios printr-o educatie de calitate.

Profesia didacticd rdmdne stAlpul de susf;nere al unei societE,ti de calitate, iar
viitorul unei 15ri depinde de munca depusl zllnic de cdtre cadrele didactice
prin formarea generafiilor. Este necesard mai mult ca oric6nd ,,generarea
unei atitudini responsabile foyd de profesiunea didacticd" (Manolescu,

2024, p.38).

Se discutd tot mai des despre aspira{iile societS{ii romdneqti de a se

europeniza pe mai multe planuri. Societatea europeand pune accent in
prezett pe formarea unei economii bazatd pe cunoaqtere. Se doreqte o for!6
de muncd bine pregdtrtd. ,*4ceastdfortd de muncd, adicd resursa umand este

produsul sistemului de invdtrdmdnt" (Dutd,20L2, p.14). Societatea are tot
mai multe aqteptdri de la qcoli, tocmai de aceea profesorii trebuie sd fie
preg[tifi s[ fac[ fa!6 acestor probleme ($erbdnescu,20lla).

Printre obiectivele majore ale sistemului educafional romdnesc ar

trebui sE existe: valoizarca profesiei de cadru didactic, in raport cu

importanla ei asupra societdfii, cdt qi irnbundtdfirea formirii inifiale gi

continue a profesorilor.

Profesorul este nucleul inv6![m0ntu1ui, el este ce1 care organizeazd" qi

conduce intreaga activitate didacticd, prin structura sa. ,J)ascdlii sunt
persoane aparte, care au o structurd tipicd profesiei" (P6niqoar[, 2017,
p.15).

,,Conceptul de competenld a pdtruns in educalie ;i tnvdydmdnt din
domeniul economic, teltnic, profesional" (Manolescu, 2003, p.93). Profesia

didacticd prezintd o serie de competenfe, roluri, responsabilitdfi. Sarcinile tot
mai complexe ii ofer[ profosorului noi roluri la nivel individual, al clasei de

elevi, al qcolii qi al comunitdfii (Manasia & Iano;, 2022).

in literatura de specialitate, intdlnim criterii de grupare qi ordonare

vaiate, rezultAnd diverse categorii de competenle.

Termenul de competenld este polisemantic; pe plan profesional

,,competen/a este un atribut al persoanei, acela de a dispune de cuno;tin/e

;i capacitdli necesare realizdrii sarcinilor unei profesii " (Voiculescu et al,

2023,p.44).
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In concepjia lui Ezechil (2013), competenfele profesionale reprezintd
capacitfille de natur6 afectivS, cognitivi, motivalionald qi manageriald pe

care 1e are educatorul, dar care sunt completate qi de trds6turile de

personalitate ale acestuia. Putem creiona portretul profesorului prin
intermediul competenlelor pe care acesta trebuia sd le aib[ pe tot parcursul

carierei:

o Competenle de comunicare: purtarea unor discufii libere cu elevii qi

crearea oportunitdflor de feed-back pentru aceqtia; folosirea unui limbaj
potrivit qi apropiat acestora; manifestarea unui comportament empatic

faf[ de elevi;

o Competenfe de organizare qi management: lucrul ?n echipi; stabilirea

unor parteneriate la nivelul qcolii ;i in afara acesteia; interacliunea cu

specialiqti din domeniul educa{iei; planificarea unor activit[fl
educaf;onale cu persoane care fac parte din comunitatea localdl'

organizarca timpului, a spaliului si a altor resurse; organizarea unor
activitEli cu scopuri educative inalte, care sI albdlabazd,nevoTle reale

ale fiecdrui elev;

o Competen{e de rela}ionare: stabilirea unor parteneriate qcoal[-profesor-

elev eficiente; cfearea unui climat pl[cut la nivelul clasei;

o Competen{e de planificare: planificarea activitdtilor didactice qi a altor
activit[li ce vin in int0mpinarea satisfacerii nevoilor elevilor; folosirea
metodelor, procedeelor potrivite preddrii-evaluSrii procesului de

invbf6mdnt;

o Competenle reflective: observarea propriilor greqeli qi folosirea acestora

pentru a imbundt6{i propria activitate drdacticd;

o Competen{e metodologice Ei de evaluare: utlLizarea corect[ a termenilor

gi teoriilor din domeniul educaliei; alegerea metodelor, strategiilor
potrivite; folosirea unor instrumente diferite de evaluare; exprimarea

unei conduite adecvate in cadrul gcolii;

o Competenle psihopedagogice qi psiho-sociale: folosirea diversifrcatd a

metodelor in func,tie de stiiurile elevilor; rcalizarca unor activitdli
complexe, diverse pentru a stimula atingerea competenlelor in funcjie de

personalitatea qi capacitatea fiecdrui qcolar; folosirea unor procese de

cunoaqtere a personalitdlii elevilor;
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Steele (2010) susline cd profesorul eficient este preocupat de binele

elevilor s[i, este bine informat in legdturd cu materia pe care o pred6, este

entuziasmat de munca sa, este capabil sd obfin[ succesul, de]ine abilitdfi
bune de comunicare qi abilitdfl puternice de leadership.

Ca concluzii, evidenfl em roluril e unui profe s or:
o Profesorul este considerat un expert al actului pedagogic. Educatorul are

rolul de a selecjiona, a prelucra qi a adapta informaflile pe care le va

transmite elevilor;
o Profesorul formeazd. motiva{re. El este cel care capteazd, aten[ia qi

menline curiozitatea elevilor pentru inv[lare;
o Profesorul este cel care creazd situafii de invdfare, folosind modalitd{i

diverse de strategii;

o Profesorul este un conducltor a1 clasei de elevi. Acesta conduce grupul

de elevi, fiind totodat6 un adev[rat prieten qi confident al acestora;

o Profesorul este considerat consilierul clasei. El este cel care observd

comportamente qi intervine unde este cantl;
o Profesorul este un bun manager. Cadrul didactic organrzeaz[ intreaga

activitate la clas[, comunicd cu elevii, pirinfii, a$i oameni ai gcolii qi ai

societd{ii;

o Profesorul este un model.

Creionarea unui profil de competenfe a unui profesor actual qeeazd

un referenlial cu siguranf[ necesar pentru proiectarea unor programe care s[
urmdreasc6 formarea, atdt pentru profesorul mentor, cdt qi pentru debutantul

care doreqte pe aceast[ cale sI ajung6 la un tipar al profesorului potrivit
situaliei acfiiale din inv6!6mdnt.

Se discutd astdzi atdt in plan nalional, cdt qi internafional, despre

profesionalizare. Acest termen desemneazb un proces de formare ce

cuprinde o serie de competenle qi capacitdli intr-un domeniu, suslinut de un

model al profesiei, avdnd Ia bazd" totodat6 anumite standarde profesionale.

,,Nevoia de profesionalizare constituie una din dimensiunile semnfficative

ale evoluliilor sociale contemporane" (Pdan,2017 , p.1a5).

Profesionalizarca carierei didactice are ca debut formarea iniliald a
educatorilor qi se continu6 cu dezvoltarea cat'rerei, realizatd prin formarea

continud qi educalia permanentd (Pdniqoar5 & Manolescu, 2019).
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. activitIf,le sunt intr-o str6nsl leg6tur6 una cu cealaltd;

o actorii educafionali implicafi sunt conectali unii cu ceilalfl;
. programul de desfEqurare este coerent.

Mentoratul prosupune colaborare, comunicare, lucrul in echipS.

Totodat6 acest proces conduce la dezvoltarea profesionald.

Mentoratul de inser{ie profesionald vizeazd astfel ghidarea,

integrarea, denroltarcaprofesional5 a cadrului didactic la locul de munc6, la
inceputul carierei didactice.

Manolescu (2001) prezintd ca modalitb,ti de integrare organtza\tonald

urm[toarele:
o ,,cuvdntul" de bun venit;
o numirea unui mentor in organizarea acestui proces;

o ghidul cu recomanddrile destinate noului angajat;

o stabilirea unor qedinfe de orientare/indrumare;

. mapa de intdmpinare;

. video-uri de orientare/ indrumare.

P6niqoard (2006) propune ca modalit6li de integrare organizationald:

o mentoratul;

. coachingul;

. procese team-building, laboratoare de training;
o survey feedback.

Inserlia profesional6 se desfbqoarI prin dou[ etape:

o integrare;

o adaptare.

De asemenea, inser,tia profesional5 se organizeazd pe trei planuri:

o interpersonal(mentorat);
o profesional;

. axiologic (cultura organtza[iona16).

Cercetdtorii din domeniul educa{ional amintesc faptul cd este

necesard o supervizare a profesorilor debutagi realizatd de specialiqti din
domeniu. Formarea profesorilor debutanli implicd o formare cu direclie

asupra standardelor profesionale existente qi anume raportarea la formare qi

dezvoltarc pe intreaga evolu(ie a carierei didactice: obfinerea gradului de

definitivare in invdfdmdnt, a gradului I qi a gradului II.

t6

1.2. CadrL

Mentorari.

forme variate. arc

normative.

intreaga a;

nivel de reglemen

1.2.1. Stuc

Asocierea

interes acfual a1 c

domeniu se drscut

debutanlilor in act

Comisia E

cadrele didactice .

. sprijin i
' sprljinu

' sPrliinu

Modalitatr

mentorafului. pr.
planificate cu mar

Multe sru.
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burnout (Frenzel ,

ai., 2008; Pilla1 e

elevi gi lipsa unui
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lucrdri conduc ca

programe, proiect

profesorului la in;

Dezvoltare
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o fonnar.
o penoai

finaliz.
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